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ODPORNA FIRMA DZIEKI
ZIELONEJ TRANSFORMACIJI

Jak zielona zmiana zwieksza odpornos¢ i zyski






To nie jest webinar o ekologii

To jest webinar o przysztosci Twojej firmy. Nie bedziemy moéwic¢ o ideologii ani ,eko-hastach". Bedziemy mowié
o kosztach, klientach, pienigdzach i decyzjach, ktére decydujg o tym, kto przetrwa zawirowania rynkowe, prawne i
kolejny kryzys.

Dzis$ skupimy sie na faktach, liczbach i konkretnych rozwigzaniach, ktére bezposrednio wptywajg na wyniki finansowe
i stabilnos¢ Twojej organizacji. To rozmowa o zarzgdzaniu ryzykiem i budowaniu przewagi konkurencyjne;.
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Megatrend: Energia

Energia = koszt, ktorego nie
kontrolujesz > ryzyko

Ceny juz nie wréca

Nie ma powrotu do ,,starych" pozioméw cenowych. Nowa rzeczywisto$¢ wymaga

nowego podejscia.
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Najczesciej firmy nie wiedza, gdzie doktadnie ,ucieka" energia. A tam uciekaja pienigdze - ‘ (
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czasem dziesiatki, a czasem setki tysiecy ztotych rocznie. Bez diagnozy nie ma kontroli, bez ’/,'v Ny "
kontroli nie ma oszczednosci. ' ‘ Ll )L
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Pytania kontrolne: Energia

Ktére procesy sg najbardziej energochtonne?

Czy potrafisz wskaza¢ trzy najwieksze ,,zjadacze" energii w Twojej firmie?

Czy masz plan na 12-24 miesigce?

Co zrobisz, gdy ceny energii znéw wzrosng o 30% lub 50%"?

Czy wiesz, ile kosztuje brak dziatania?

Ile tracisz kazdego miesigca, odktadajgc decyzje o optymalizacji?

To pytania, ktore zadajg dzis banki i klienci — nawet jesli nie wprost. Brak odpowiedzi to

sygnat, ze firma moze by¢ narazona na wyzsze ryzyko operacyjne.
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Megatrend: Finanse

Banki liczg ryzyko inaczej niz 5 lat temu

®

Stabilnosc¢ przychoddéw i kosztow Ryzyko regulacyjne
Czy Twoje przychody i koszty operacyjne Jak firma radzi sobie z rosngcymi
sg przewidywalne i kontrolowane? wymaganiami prawnymi?

Wiarygodne dane

Czy potrafisz udowodni¢ swojg stabilnosc¢ liczbami?

Brak danych oznacza wyzsze ryzyko w oczach banku, co przektada sie na drozszy pienigdz
albo w ogole brak finansowania. Instytucje finansowe coraz czesciej analizujg nie tylko
historie kredytowa, ale takze przygotowanie firmy na przyszte wyzwania.
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Megatrend: Klienci

Twoi klienci zmieniajg sie
szybciej niz Twoja firma

Firmy muszg sie zmieniac

Nowe przepisy UE wymuszajg zmiany produktowe, procesowe, a duze firmy

5a)
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muszg raportowac ESG

Wymagania spadajg na dostawcow

Zmiany dotykaja dostawcéw i moga byé szczegdlnie dotkliwe dla MSP

»,Prosze o dane"

To pytanie pojawia sie coraz czesciej —i czesto nagle

Wielu dostawcéw dowiaduje sie o nowych wymaganiach za pézno — dopiero wtedy, gdy klient
grozi zakonczeniem wspotpracy lub wybiera konkurencje, ktdra dane ma. To nie jest odlegta

przysztosc, to dzieje sie juz teraz.




‘ KONTEKST REGULACYINY ’

Dlaczego firmy muszg sie zmieniac?

To nie jest trend ani moda biznesowa. To jest zmiana systemowa — wynikajgca z obowigzujgacego prawa,
wigzgcych celdow klimatycznych i rosngcej kontroli rynkowej.

Kluczowe regulacje juz obowigzujg

CSRD — obowigzkowe raportowanie ESG dla tysiecy

firm

Porozumienie Paryskie — wigzgce cele redukcji emisiji

GHG

ESPR — rozporzgdzenie o ekoprojektowaniu produktow
oraz nowe przepisy dot. opakowan, baterii i wyrobow

budowlanych
UOKiK — aktywna kontrola greenwashingu na rynku
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Co to oznacza w praktyce?

Kazda z tych regulacji wptywa bezposrednio na sposob
projektowania produktéw, wyboru dostawcow i
raportowania wynikéw srodowiskowych. Firmy, ktore nie
dostosujg procesoéw i dokumentaciji, ryzykujg utrate rynku
— nie dlatego, ze sg zte, ale dlatego, ze nie spetniaja
nowych wymogow formalnych.

(7 lgnorowanie tych zmian to nie neutralna decyzja —
to aktywne ryzyko finansowe i operacyjne.



‘ WYMAGANIA PRODUKTOWE ’

Co to oznacza dla produktow?

W ciggu najblizszych kilku lat rynek bedzie stawiat coraz wyzsze wymagania — nie
tylko wobec ceny i jakosci, ale wobec mierzalnych cech srodowiskowych
produktu przez cate jego zycie.

1

Trwatosc¢ i naprawialnosé

Produkty muszg by¢ projektowane z myslg o dtugiej eksploatacji i mozliwosci naprawy — nie
jednorazowego uzycia.

&b

Udziat surowca wtérnego

Rosngce wymogi dotyczace minimalnego udziatu materiatéw z recyklingu w sktadzie produktu.

0000

Slad weglowy i sSrodowiskowy

Deklaracje srodowiskowe muszg by¢ poparte danymi — w budownictwie EPD jest juz standardem
przetargowym.

Paszporty produktow

Cyfrowa dokumentacja sktadu, emisji i mozliwosci recyklingu produktu — wymog wprowadzany
przez ESPR.



MECHANIZM NACISKU

Jak naprawde dziata presja w tancuchu dostaw?

Dostawca (w tym MSP)

Produkt zwiekszajacz emisje klienta
to ryzyko finansowe klienta

Duza firma

Raportuje Scope 1, 21 3, czyli tez
dane od dostawcoéw

UE

Ustala cele emisji i obowigzki
raportowe

Czym jest Scope 37 Ryzyko finansowe = gorsza oferta

Scope 3 obejmuje emisje gazoéw cieplarnianych (GHG) generowane przez dostawcow, Jesli Twoj produkt zwieksza emisje klienta, stajesz sie zrodtem ryzyka finansowego i
transporti uzytkowanie produktéw. Duze firmy muszg raportowac te emisje w ramach reputacyjnego. Klient ma wybér: zmieni¢ dostawce na takiego, ktéry dostarcza danei
CSRD — co oznacza, ze Twoje dane srodowiskowe wptywaja bezposrednio na bilans minimalizuje ryzyko. Brak dokumentacji Srodowiskowej to dzi§ argument przeciwko
Twojego klienta. Twojej ofercie.
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KRYTERIA PRZETARGOWE

Jak mozesz przegrac przetarg mimo najnizszej ceny?

Zamawiajacy, szczegolnie publiczni i duze korporacje, coraz czesciej stosujg wielokryterialne oceny ofert. Najnizsza cena zakupu nie oznacza
juz najnizszego ryzyka.

Koszt cyklu zycia (LCC) Emisje i zuzycie energii

Ocena catkowitego kosztu posiadania — zakup, eksploatacja, Mierzalne dane o Sladzie weglowym i efektywnosci energetycznej
serwis, utylizacja — zamiast ceny jednostkowej. produktu w catym cyklu uzytkowania.

Trwatosé i mozliwos¢ modernizaciji Wiarygodnos¢ deklaracji

Produkty projektowane z myslg o dtugiej zywotnosci i Deklaracje muszg by¢ udokumentowane i weryfikowalne.
aktualizacjach ograniczajg koszty i emisje klienta. Niezweryfikowane twierdzenia ,,eko" to ryzyko greenwashingu.

[ Najnizsza cena # najnizsze ryzyko. Zamawiajacy wybiera oferte, ktéra minimalizuje catkowite ryzyko — finansowe, operacyjne i reputacyjne.
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PRZYKEAD RYNKOWY

Local content — przyktad Orlenu i sygnat dla rynku

Orlen stawia na lokalny tancuch dostaw. To nie jest kwestia patriotyzmu gospodarczego — to strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym i reputacyjnym duzej

korporaciji. | sygnat: duze firmy same podnosza wymagania wobec dostawcow.

Bezpieczenstwo dostaw

Lokalni dostawcy gwarantuja ciggtos¢ dostaw i szybszg reakcje na

zaktécenia— kluczowe po doswiadczeniach pandemiii kryzysu taricuchéw

dostaw.

Transfer wiedzy

Lokalni dostawcy uczestniczg w budowaniu kompetencji technicznych — co

zwieksza ich wartos¢ strategiczng dla klienta.
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Zdolnosc¢ serwisowa

Dostepnos¢ serwisu technicznego i czesci zamiennych w krotkim czasie to

element oceny oferty — nie tylko cena zakupu.

Wptyw na gospodarke

Wspieranie lokalnej gospodarkijest elementem strategii ESG duzych firm —

co przektada sie na preferencje zakupowe.



Dlaczego ryzyko
wzrasta przy kazdym
kKryzysie?

Kazdy kryzys mocniej uderza w firmy, ktore
nie majg planu i danych. Nie chodzi

o przewidywanie kryzysu, tylko

o przygotowanie firmy nato, co
nieuniknione.
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Pandemia COVID-19

Zerwane tancuchy dostaw i Tgwak{t(_)wne zmiar%y w
unkcjonowaniu firm

Kryzys energetyczny

Gwattowny wzrost cen energii i paliw

Zaburzenia w dostawach

Problemy z dostepnoscig surowcéw i materiatow
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Wojna w Ukrainie

Destabilizacja rynkéw i niepewnosc¢ geopolityczna

Inflacja

Rosnagce koszty operacyjne i presja na marze



Zielona zmiana nie chroni przed
Kryzysem

Ale decyduje, kto
go przetrwa

Firmy nieprzygotowane Firmy przygotowane

Dziatajg w panice, podejmujg chaotyczne Reagujg spokojniej, szybciej i taniej, maja
decyzje, ponoszg wysokie koszty reakcji plan dziatania i dane do podejmowania
kryzysowej decyzji

Roznica nie lezy w szczesciu ani wielkosci firmy. Lezy w systematycznym przygotowaniu,
ktére dzisiaj nazywamy zielong transformacja, a ktére w rzeczywistosci jest po prostu dobrym

zarzgdzaniem.



Kto przetrwa kolejny kryzys?

Nie wszystkie firmy przegrywajg w kryzysie. Ale wszystkie przegrywajace majg cos wspolnego — brak przygotowania i systematycznego podejscia do

zarzgdzania ryzykiem.

Firmy reagujace

e (Gaszg pozary na biezgco
e Dziatajg pod presja czasu
e Tracg kontrakty z powodu braku danych
e Ponoszg wysokie koszty interwencyjne

e Podejmujag decyzje emocjonalnie
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Firmy przygotowane

e Majg uporzadkowane dane

e Majg przygotowany plan dziatania
e Wiedza doktadnie, co robi¢

e Reagujg szybko i tanio

e Podejmuja decyzje na podstawie faktow



Co je taczy?

To nie sg ,zielone firmy"
To sg firmy dobrze zarzgdzane

—

oo

(@] =]
Znaja swoje koszty Maja uporzadkowane dane Potrafig pokaza¢ dowody
Wiedzg doktadnie, ile wydajg i gdzie mozna Informacje sg dostepne, aktualne i gotowe do Dysponujg konkretnymi liczbami i dokumentacja
zoptymalizowac wydatki operacyjne wykorzystania w kazdej chwili dla bankodw, klientow i partnerow

Zielona zmiana to dzis element dobrego zarzadzania, nie ideologia. To systematyczne podejscie do redukcji kosztéw, kontroli ryzyka i budowania

przewagi konkurencyjnej.

N/
YAltemis | ENVIP@L 5 _umaAeo

CENTRALNA I1ZBA GOSPODARCZA



Skad wzigcC pienigdze?

Transformacja nie musi byC z Twojej kieszeni

o0Q O\

Q‘% Dotacje UE M Atrakcyjne pozyczki i kredyty
Fundusze europejskie na transformacje, Preferencyjne finansowanie z BGK i
innowacje i gospodarke o obiegu bankéw komercyjnych — nizsze
zamknietym — dofinansowanie od 30- oprocentowanie dla projektéw
70% kosztow projektu efektywnosciowych i GOZ

Biate certyfikaty

Mozliwosc¢ sprzedazy Swiadectw
efektywnosci energetycznej— dodatkowe

pienigdze za zrealizowane oszczednosci

Kluczem jest odpowiednie przygotowanie projektu i dokumentaciji. Firmy, ktére maja uporzadkowane dane i dobrze przygotowane studium

wykonalnosci, znacznie tatwiej i szybciej uzyskujg finansowanie.
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Kredyt ekologiczny BGK

(J Twardy prog kwalifikacji

Projekt musi wykaza¢ minimum 30% oszczednosci energii w stosunku do stanu wyjsciowego

Kto moze sie ubiegac? Na co mozna przeznaczyc¢ kredyt? Premia ekologiczna

e Przedsiebiorstwa wszystkich rozmiaréw ¢ Modernizacja energetyczna budynkéw * 0d15% do 80% kosztow kwalifikowanych, w
zaleznosci od skali efektu sSrodowiskowego i

e Jednostki samorzadu terytorialnego ¢ Wymiana zrédet ciepta rodzaju przedsiebiorstwa.

* Spotdzielnie mieszkaniowe i wspolnoty Instalacje OZE «  Potaczenie premii z kredytem komercyjnym

znaczgco obniza efektywny koszt kapitatu i

e Efektywne systemy produkcyjne poprawia IRR projektu

Warunkiem uzyskania kredytu ekologicznego jest przedstawienie wiarygodnego audytu efektywnosci energetycznej lub studium wykonalnosci,

ktore potwierdza osiggniecie wymaganego poziomu oszczednosci energii. BGK wymaga solidnych podstaw do oceny projektu.

Zrodta: https://www.bgk.pl/produkty/kredyt-ekologiczny/
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Dotacje GOZ dla MSP

PARP — Gospodarka o Obiegu Zamknietym w MSP (Etap II)

Cel programu Poziom dofinansowania Zakres projektow

Wsparcie MSP w przejsciu na model Do 50-70% kosztow kwalifikowalnych Ekoinnowacje, projektowanie ekologiczne,
gospodarki cyrkularnej— mniej odpadoéw, projektu, w zaleznosci od wielkosci firmy i nowe modele biznesowe, technologie
wiecej efektywnosci regionu bezodpadowe

Program dedykowany jest firmom, ktére chcg zmienic¢ sposob dziatania — od linearnego ,wez-zuzyj-wyrzuc¢" do cyrkularnego ,,wykorzystuj-naprawiaj-

recyklinguj". To réwniez szansa na tworzenie nowych produktdéw i ustug opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju.

Zrédto: https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-w-msp-etap-ii
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FENG / PARP

Pozyczki na cyfrowsq | zielong transformacje

Niskooprocentowane pozyczki z funduszu FENG/PARP to elastyczne narzedzie dla firm potrzebujgcych wiekszego finansowania przy niskim koszcie

kapitatu. Czesciowe umorzenie czyni je instrumentem zblizonym do dotacji — bez zbednych formalnosci konkursowych.

Warunki finansowe Premie i umorzenia Zakres finansowania
Oprocentowanie ok. 0,5% - kwota 2,5-15 Do 15% dla projektow zielonych (GOZ, Automatyzacja produkcji, wdrozenia
mln zt - sptata do 15 lat - karencja do 24 efektywnosc¢ energetyczna, OZE) - do 5% systemoéw ERP/MES/CRM, modernizacja
miesiecy dla projektow cyfryzacyjnych (ERP, MES, procesow, gospodarka o obiegu
CRM, automatyzacja) zamknietym — dla przedsiebiorstw kazdej
wielkosci

Zrédto: https://www.parp.gov.pl/component/content/article/89735%3Apozyczki-do-15-mln-zl-na-cyfrowa-i-zielona-transformacje-przedsiebiorstw?utm_source=chatgpt.com
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Biate certyfikaty

—_—

Prog kwalifikaciji Mozliwos¢ sprzedazy

Minimum 10 toe = 116,3 MWh oszczednosci energii rocznie Uzyskane swiadectwa efektywnosci energetycznej mozna sprzedac na

TGE - to realne pienigdze za Twoje oszczednosci

Jak to dziata? Ile mozna dostacé?

Po zrealizowaniu projektu efektywnosciowego firma moze uzyskacé Cena certyfikatow jest zmienna i zalezy od rynku, ale ostatnio waha sie w
Swiadectwo efektywnosci energetycznej (biate certyfikaty). Certyfikaty te przedziale 2000 — 2300 zt za 1 toe oszczednos$ci. To moze oznaczaé
mozna nastepnie sprzedac firmom energetycznym, ktére maja obowigzek dodatkowe dziesigtki tysiecy ztotych przychodu.

ich zakupu.

Zrédto: https://www.pap.pl/mediaroom/biale-certyfikaty-szansa-na-oszczednosci-i-dotacje-poznaj-korzysci-dla-przemyslu-w-2025
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Case Studies

Przeanalizujemy konkretne przyktady firm, ktore wdrozyty
projekty optymalizacyjne i osiggnety mierzalne rezultaty. To
nie sg teoretyczne kalkulacje - to rzeczywiste oszczednosci i

wymierne korzysci biznesowe.
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Case Studies
Ecolution by Scania — mniej paliwa, mniej CO,, lepszy biznes
Wyzwanie:
* Rosngce ceny paliwa, nacisk klientéw na nizsze emisje w transporcie.

* Ograniczenie kosztdow, nie tracac jakosci ustug.

Dziatanie:
* Program ,Ecolution by Scania” dla firm transportowych w Polsce.

* Telemetriaianaliza danych z ponad 2000 pojazdow, szkolenia kierowcow,
monitoring stylu jazdy.

Efekt (Polska, 2022-2023):
« Srednio 02,1 /100 km mniej paliwa w pojazdach objetych programem.
* Redukcja emisji CO, 0 7,7%, tagcznie 4402 t CO, mniej w analizowanej flocie.

* OszczednosSci paliwa utrzymujg sie w czasie dzieki zmianie stylu jazdy
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Case Studies
EcoBean - polski startup, ktory zarabia na GOZ

Wyzwanie:

Tony fusoéw z kawy rocznie trafiajg na sktadowiska, generujgc emisje metanu i CO.,,.

Kawiarnie i biura traktujg fusy jako koszt odpadu, nie jako surowiec.

Dziatanie:

EcoBean organizuje system zbiorki fuséw z kawiarni i biur, np. wspotpracujgc z duzymi
sieciami.

Fusy sa przerabiane w procesie biorafineryjnﬁm na m.in.: biopaliwa (brykiety, ,,coffee
logs”), biopolimery, dodatki chemiczne o niskim sladzie weglowym.

Efekty:

Kazda tona zebranych fuséw zapobiega emisji ok. 600 kg CO,.

W projektach pilotazowych EcoBean zbiera setki ton fuséw rocznie, tworzgc produkty o
wyzszej wartosci dodane;.

Firma otrzymata tytut Startupu Roku Money.pli dotgczyta do spotecznosci B Corp, co
potwierdza potgczenie zysku z wptywem srodowiskowym.
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ecobean

COFFEE WASTE REINVENTED
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Case Studies

Firma przetworcza i rolnicy z pszenicg regeneratywng -
wiecej przychodu za tone, przy mniejszej emisji

Wyzwanie:

Najwieksza czes¢ sladu weglowego maki i pieczywa powstaje ,,w polu”: nawozy, uprawa, paliwo.

Rolnicy maja presje kosztowa i klimatyczna, mtyny i piekarnie — presje rynku na nizszy slad
srodowiskowy.

Dziatanie:

Firm przetworcza przystgpuje do Sustainable Wheat Initiative Europe — cel: do 2030 r. ograniczy¢
emisje zwigzane z pszenicag o 30%.

Wspoétpraca z rolnikami przechodzgcymi na rolnictwo regeneratywne (mniej orki, wiecej okrywy
roslinnej, optymalizacja nawozenia).

Kontrakty z premig cenowg za pszenice spetniajgcg kryteria regeneratywne —w praktyce programow
rynkowych rolnicy otrzymujg okoto 200 zt wiecej za tone wzgledem standardowych dostaw, jesli
udokumentuja praktyki i slad weglowy.

Efekty:

Dla rolnika: wyzsza stawka za tone czesciowo finansuje przejscie na nowe praktyki i ograniczenie
nawozow syntetycznych.

Dla Firmy przetworczej: w analizach wewn%trznych 20-30% nizsze emisje CO, na tone ziarna z upraw
regeneratywnych wobec konwencjonalnych.

Dla rynku: mozliwos$é oferowania maki i pieczywa o nizszym $ladzie weglowym i realizacji celow
klimatycznych

\e/
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Co tgczy wszystkie te przypadki?

01 02 03

Mierzalny efekt Szybki zwrot Zrownowazony rozwaoj

To nie sa ,,zielone cuda", ale solidne projekty optymalizacyjne oparte na najlepszych praktykach i rzetelnej analizie ekonomiczne;j.



Jak zaczg¢? 5 prostych krokow
do wprowadzenia zielonej
zmiany w firmie

Jak zaczg¢ zielong zmiane w firmie?

5 prostych krokéw, ktére dziatajg w MSP i duzych

firmach w ‘H‘

J ; |

T
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Coto znaczy ,,zaczgc dobrze”?

* Nie zaczynamy od haset i deklaracji, tylko od danych i
analizy ryzyk

* Podejscie by byto prosto, wykonalnie, policzalnie i
powtarzalnie

* Celem jest odpornos¢, oszczednoscii nowe szanse
biznesowe

N/
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5 krokow

I.  Nazwijwymagania i ryzyka (regulacje, klienci, banki)
lI.  Zrdb prostg diagnoze stanu obecnego w przedsiebiorstwie
[ll.  Ustal priorytety

IV. Opracuj plan dziatan — odpowiedzialnosci, kamienie
milowe, wskazniki

V. Przygotuj pakiet danych dla bankéw, klientow,
zamawiajgcy

YAltemis
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Krok 1
Nazwij wymagania i ryzyka

* Jakie regulacje faktycznie dotyczg Twojej firmy (np.

wymagania klientow CSRD, taksonomia, wymagania i
wtasne)? : s
* (Czego oczekujg od Ciebie: W e
* duzi odbiorcy (warunki w przetargach, kodeksy dla \i\‘_ | , '
dostawcoéw, cele wtasne) | ! 4 | — =““
* banki (polityki ESG, oceny ryzyka) | 1 ' .

* (dzie dzis mozesz straci¢ kontrahenta okreslajgc stawiane
przez niego wymagania

Duze 4 Firmy angazujace

e CSRD, e Kwestionariusze * Wtasne cele o= & v _mn
taksonomia UE klientow klimatyczne i

e CSDDD due e Wymagania w e Zakres 3 (80% i ( ' . iy
diligence przetargach emisji GHG) ‘ =

* Presja e Grozba utraty e Zobowigzania
inwestorow kontraktéw SBTi

e/ E
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Krok 2
Prosta diagnoza stanu

Co juz masz:
» faktury za energie, paliwa, odpady
* proste procedury, np. BHP, wdrozone ISO, rejestry

Czego nie masz:
* danych od dostawcow

* wskaznikéw w zakresie zrownowazonego rozwoju (Slad weglowy, slad
wodny)

* jasnych celow
* przypisanych odpowiedzialnosci

Duze 4 Firmy angazujace

¢ Petna analiza ¢ Podstawowe e Analiza
emisji GHG dane: energia, tancucha
e Double paliwo, odpady dostaw
materiality e Faktury i rejestry e Segmentacja
e Gap analysis dostawcow
ESRS ¢ |dentyfikacja
wptywow

\e/
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Krok 3
Priorytety | szybkie dziatania

Wybierz obszary, gdzie:

* jest najwiekszy potencjat zysku (wymagania klientéw, instytucji
finansowych)

* jest najwiekszy koszt / ryzyko (energia, paliwo, materiaty, kary)

* mozesz szybko cos$ zmieni¢ (np. monitoring zuzycia, zmiana
dostawcy energii, optymalizacja transportu)

e stosujzasade ,najpierw rachunek ekonomiczny”

Duze 4 Firmy angazujace

e Zakres 3w e Quick wins: * Top 20%
tancuchu energia, dostawcow
wartosci transport * Najwiekszy $lad

* Ryzyka * Najpilniejsze weglowy
regulacyjne wymagania e Gotowosé do

e Audytowalnos¢ e ROl dziatan wspotpracy
danych

\e/
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Krok 4 CoMAUUNIGAT 9N

Plan i odpowiedzialnosci

* Kto jest wtascicielem tematu (nie zawsze ,,dziat ESG” - czesto
operacje, srodowisko, finanse, zakupy)

* Wyznac¢ kamienie milowe okreslone w czasie:

e zbudowanie rejestru danych
* policzenie podstawowych wskaznikéw (CO,, energia, odpady)
* pilotaz 1-2 projektéw oszczednosciowych

* Monitoruj postep

Duze 4 Firmy angazujace

e Roadmap * Plan 6-12 e Program
wieloletni miesiecy engagement
¢ Dedykowane ¢ Proste narzedzia e Szkolenia dla
zespoty  Wsparcie dostawcoéw
* Proces eksperta e System

zgodnosci weryfikacii E'ELOPMENT
ENVIPOL ‘ > ‘ UmaAeO QuAlTY
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Krok 5
Pakiet dla banku, klientow

 Co powinno sie znalez¢ w takim pakiecie:
* krotki opis polityki sSrodowiskowej i planu dziatan

* kluczowe wskazniki (np. zuzycie energii, emisje gazéw GHG,
odpady, inne kluczowe z punktu widzenia interesariuszy)

* sposob zbierania i weryfikacji danych

 Celem jest uzyskanie pozytywnej oceny w przetargach i
whniosku kredytowym, zmniejszenie ryzyko greenwashingu
oraz uzyskanie statusu dostawcy pierwszego wyboru

Duze 4 Firmy angazujace

¢ Raport ESG * Prosty raport dla e Supplier

» Zewnetrzna klientow playbook
weryfikacja * Dokumentacja * Platformy (np.

e Certyfikowane procesow EcoVadis)
systemy e Dashboard
zarzadzania postepoéw

YAltemis
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Niezbedne narzedzia do
realizacji powyzszych krokow

Standardy i Platformy i Narzedzia Dokumenty i e
metodologie narzedzia wsparcia dla MSP szablony "%”“* =

e GHG Protocol e Kalkulatory GHG e Prosty kalkulator e Polityka
* 1SO 14064 * Platformy dla Excel srodowiskowa
e 1ISO14067 dostawcow e Szablony * Procedura due
e 1ISO14021 e LCA raportow diligence
e 1SO 14044 e Checklisty dostawcow
e 1SO 14001 compliance * Kwestionariusze
ESG
* ESRS e Kodeks
* VSME postepowania TR N
* SBTi dla dostawcéw v
- — \e/
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Cel 5 krokow

Wdrozony
| funkcjonujgcy system zarzadzania
zrownowazonym rozZwojem

YAltemis
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Jeden fundament, trzy perspektywy

DUZE
PRZEDSIEBIORSTWA

FIRMY ANGAZUJACE

DOSTAWCY (MSP) DOSTAWCOW

NACISK NA GOVERANANCE
1ZGODNOSC

NACISK NA SPELNIENIE NACISK NA STRATEGICZNE
WYMAGAN KLIENTOW ZAANGAZOWANIE

Co mozesz zyskac:
- Program onboardingu dostawcow
- System wsparcia i kontroli

Co mozesz zyskac: Co mozesz zyskac:

- System zarzadzania srodowiskiem
- Procedury weryfikacji danych

- Bezpieczna komunikacja

- Due diligence dostawcow

- Minimalny zestaw danych
- Proste narzedzia raportowania
- Analiza optacalnosci dziatan

- Kwalifikacja dostawcow

; - Optymalizacja zakresu 3 emisji
- Gotowe szablony i dokumenty GHG

YAltemis
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Zaproszenie do udziatu
w bezptatnym programie szkoleniowym

Jesli po tym webinarze chcesz dziata¢ konkretnie, mamy dla Ciebie kompleksowy program szkoleniowy, ktory przygotuje Twoja firme do transformac;i.

Ten cykl szkolen jest dla Ciebie, jesli chcesz: Co zyskasz?

e Obnizy¢ koszty operacyjne w przewidywalny sposob Praktyczng wiedze, konkretne narzedzia i gotowy plan wdrozenia. Nie

e Zabezpieczyé kontrakty z wymagajacymi klientami teorie, ale sprawdzone metody, ktore dziatajg w polskich realiach
biznesowych.

e Przygotowac sie do finansowania i dotacji

e Uporzadkowaé firme i mieé petna kontrole nad danymi Nie zwlekaj. Kazdy miesigc bez dziatania to stracone oszczednosci i

e Zbudowac odpornosc na kolejne kryzysy rosnace ryzyko.

- \e/
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CYKL WEBINAROW
EKOEFEKTYWNI 2026

Co dalej? Zapraszamy na kolejne webinary

W kolejnych miesigcach zapraszamy na cykl webinaréw dla
przedsiebiorcow i menedzeréw. Jedno spotkanie w miesigcu. Jeden

konkretny temat. Minimum teorii.
Bedziemy mowic o:

e zmianach regulacyjnych w UE i w Polsce,
e rosngcych wymaganiach klientéw i rynku,
e kosztach, ktdre dzis coraz trudniej kontrolowac,

¢ mozliwosciach finansowaniai dotacjach.

To webinary dla firm, ktére chca dziata¢ z wyprzedzeniem, a nie pod

presja.



YAltemis

Planowane tematy kolejnych webinaréw

Czy Twoje produkty przetrwajg
nowe wymagania rynku?

Zmiany w przepisach i oczekiwaniach
klientow coraz czesciej decydujg o

sprzedazy.

Czy Twoja firma jest gotowa na
presje klientow?

Nowe obowigzki duzych firm coraz czesciej
przektadajg sie na wymagania wobec

dostawcow.

ENVIPOL s

Jak obnizy¢ koszty i zdoby¢
finansowanie na zielong zmiane

Firmy przygotowane wczesniej maja
tatwiejszy dostep do pieniedzy i lepsze

warunki.

Czy wiesz, ile naprawde emituje
Twoja firma?

Slad weglowy staje sie elementem decyzji

biznesowych, finansowych i przetargowych.

\e/
HUMQ/\eo
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Chaos czy kontrola? Jak
uporzadkowaé¢ wymagania
srodowiskowe

Przepisy, audyty i zapytania klientéw nie

muszg oznaczac bataganu w firmie.



Jak sie zapisac,
warunki organizacyjne

YAltemis
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Jolanta Okonska-Kubica
t: + 48 885508 744

e:jola.okonska-kubica@envipol.pl
www.envipol.pl
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Mikotaj Potocki

t: + 48 505 327 629

e: mikolaj.potocki@altemis.pl
www.altemis.pl
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